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SUNUS

Turkiye Cumhuriyetinin 100. Kurulus yilim1 kutladigimiz bu giinlerde egitimin 6nemi
bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Egitimin diizenli devam edebilmesi i¢in planlamanin 6nemi
buyuktr.

Stratejik Planlama; orgiitiin bulundugu durum ile ulasmay1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu icerir. Stratejik Planlama canli organizma olan egitim kurumlarinin
vazgecilmez bir unsurudur.

Okulumuzca hazirlanan bu plan okulumuzun hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle Stratejik Planin yapilmasina katki veren tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Halil ibrahim HALILOGLU

Okul Mudiiri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKler



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Halil ibrahim HALILOGLU Okul Miidiirii Can ATAR Ogretmen
Hiilya KARABULUT Miidiir Yardimaisi [Sezgin GOKAHMET Ogretmen
Sonay DENK Ogretmen Osman ENGIN Ogretmen
Giilsiim DALGIC Ogretmen Lale BEKAR Ogretmen
Serap OZTURK Okul Aile Bir. Tuba COSKUN CANBAY Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusi¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1932 yilinda bulundugu kdyiin adi olan Virancik kéyii

okulu olarak egitime baslamistir. O tarihte 3. sinifa kadar egitim veren
kurumumuza 1972 yilinda ek bina yapilmis ayni tarihte kéyiin adi Orencik
Koyii olarak degistigi icin okulun adi da Orencik Kéyii Ilkokulu olmustur.
1998 yilinda mecburi 8 yillik egitime gecilince 6,7 ve 8. sinif 6grencileri
Gélbagt Giindiiz Alp [lkégretim Okuluna tasimali égrenci olarak gitmigtir.
2007 yihinda hayirsever Ozbagi Ailesi tarafindan 9 derslikli yeni bina
yapilmis olup adi Ayse Ozbagi Ilkégretim Okulu olarak degdistirilmistir.
Okulumuz 2010 yilina kadar belde ve kdy okulu statiisiinde iken; 2010
yilinda merkez okullar statiisiine gecmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yili
itibariyle egitim sisteminin 4+4+4 sistemine gegcmesiyle okulumuz Ayse
Ozbag1 Ilkokulu ve Ayse Ozbagi Ortaokulu olarak ayrilmistir. Egitime
2023-2024 Egitim Ogretim Yilina kadar ayni bina icerisinde devam
etmistir. Okulumuz 2023 Yili Yatirim Programina alinarak iki yeni bina
yapilmustir. Okullar ayrildiginda Ayse Ozbagi Ilkokulu olarak egitim
ogretime devam etmigstir. Okulumuza bélgemiz civarindan tasimali é6grenci

gelmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ayse Ozbag Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir.

Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedefve 3. amagta 3 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda,
plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine ulagilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina
1 y1l kala Cumhurbaskanhigl Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas1 c¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 6grenci oOdiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen o6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari,
okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya cikan sonuclara gore

belirlenmistir.



2023

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
1.1.a. Kayit bolgesindeki yabanci
uyruklu égrencilerden okula kayit 100% 100%
yaptiranlarin orani %
1.1.b Okula yeni baslayan yabanci
uyruklu 6grencilerden oryantasyon 100% 100%
egitimine katilanlarin orani %
1.1.c Bir egitim 6gretim yilinda 20 gilin
TEMA I: EGITIiM VE ve lzeri devamsizlik yapan yapan 0% 0%
OGRETIME ERiSiM Stratejik Hedef 1.1. {afZ”HC' “Vt“;k'” Ggrenci orani %
Stratejik Amacg 1: -+-a Hayat boyu ogrenme
) ¢ kapsaminda agilan kurslarin ihtiyaglara 95% 0%
gore orant %
1.1.e Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara devam 100% 0%
orani %
1.1.f Hayat boyu 6grenme kapsaminda
L 50 0
acilan kurslara katilan kisi (say1)
2.1.a Ogrenci Yilsonu basari puan
97 0
ortalamalari
2.1.b Sanat bilim kiltir ve spor
alanlarinda en az 1 faaliyete katilan 90% 100%
o6grenci oran1 %
2.1.c Ogrenci basina okunan kita
¢ Ogrenci basl u itap 65 65
sayisl
Stratejik Hedef 2.1.
. 2.1.¢ Takdir tesekkir alan 6grenci
TEMA II: EGITIM VE sa |§| : & 75 0
OGRETIMDE KALITE v
Stratejik Amag 2: 2.1.d Obezite saghkli yasam ve saghkli
beslenme konusunda diizenlenen 11 10
faaliyet sayisi
2.1.e Obezite saglikh yasam ve saglikl
beslenme konusunda diizenlenen 170 230
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
patpames olicome | gy | g
Stratejik Hedef 2.2. l4 14
2.2.b Mesleki rehberlik, sinav kaygisina
L - 8 0
yonelik yapilan etkinlik sayisi
3.1.a ilkokul derslik sayisi 5 11
TEMA III: KURUMSAL 3.1.b Ortaokul derslik sayisi 4 0
KAPASITE Stratejik Hedef 3.1.
Stratejik Amag 3: 3.1.c Bt sinifi sayisi 1 0
3.1.¢ Bilgisayar sayisi 18 9
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ayse Ozbagi lilkokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1. Yasal yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiztik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine getirmek
o “Egitim-0gretim
hizmetleri insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izlemedegerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
ylritmek

o {lkokul 6grencilerinin
okula kayit, simif ge¢me,
devam-devamsizlik,
sosyalsorumluluk
galismalari vb. Is ve
islemleri ytiriitmek

T.C. Anayasasl

¢ 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayil1 MEB Tegkilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e Ozel egitim Hizmetleri
Yénetmeligi

® 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu e 5442
Sayili il idaresi Kanunu

© 3308 Sayil Mesleki
Egitim Kanunu

® 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

© 4306 Sayili Zorunlu
fIkégretim ve Egitim
Kanunu e 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

o MEB Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih
RGYayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
©04.12.2012/202358
Say1 il ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
fIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Ztumreleri Yonergesi

o Miidirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yluriitmektedir.

o Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
¢alismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yuritiilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Kurumumuzca yabanci
uyruklu 6grenci
mevcutlari fazla olup
egitim 6gretimi olumsuz
etkilememektedir.

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

¢ Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine “gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okul miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

* Cumhurbaskanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin
belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/ytirtitme,
Okuma aliskanligim artirmayayénelik calismalar ypma

Ogrencilerin cevre duyarlihigin artiric faaliyetlerindiizenlenmesini

saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalarakatilma,

Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilincikazandirma,
Belirli glinvehaftalarla ilgili calismayapma,

Gezilerle ilgili islemleri ytliriitme,

Toren programi hazirlamave uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ytiriitme,
Panelvekonferanslarplanlama,

Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelikfaaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalaryapilmasini
saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Halk oyunlari, Koro, Satrang

Tirk kiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin gerekli tedbirleri
almadir.

Hizmet-1 Yonetim Hizmetleri
e Beklenmedik olaylara miidahale etme,

e Isve islemleri mevzuatlarina uygun
yuriutme,

® Kisisel mesleki gelisimini saglama,
e Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme
®  Gorev dagilimi yapmadir.

Hizmet-2 Kurumu Temsil Etme
e  Okulagelenilgilileribilgilendirme,
®  Protokol kurallariniuygulama,

e Kurul ve komisyonlara katilmadir.

Hizmet-2 Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunungalismasini
saglama,

Rehberlik hizmetleri yillik calisma plani veyilsonu ¢alisma
raporunu hazirlama,

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeleryapilmasinm
saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is veislemlerini
dizenleme,

Okuma aliskanhiginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasiigin tedbirler

alma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,bilin¢lendirici

calismalar yapmadi

Hizmet-3 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e  Bilginin paylasilmasinisaglama,
® (Calisanlararehberliketme,
e Periyodik toplantilaryapma,
® (Calisanlari karar siirecine ortak etme,
e  Web sitesinin giincellenmesini saglama,

e MEBBIS ileilgili islemlerin
yuritiilmesini takipetme,

e  Okulun elektronik haberlesme
islemlerini takipetmedir.

¢ Resmi yazismalarin kurallarina uygun
yuriitilmesinisaglama

e Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na
gore muhafazaedilmesini
saglamadir.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Cesitli spor branglarina yonelik ¢calismalar,

Sosyal-sportif calismalarakatilma,

Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit- Nakil isleri
e Devam devamsizlik

13




FAALIYET ALANI: OGRETIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLAR

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

e (Ogrencibasarisim artirmaya yonelik
calismalar yapma,

e Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

e Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

e Olcme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslar
bilgilendirme,

e Zimre toplantilar ile ilgili islemleri
Yiriitmedir.

Hizmet-1 Bakim Onarim isleri

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirmadir

Hizmet-2 Kurslar

e Ders disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini
saglama,

® (Okuma Yazma Kurslari

e Ogrenci Kuliipleri

Hizmet-2 Mali isler

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmas;,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini
Yiirtitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,

Hizmet-3 Proje ¢alismalari
e AB Projeleri,
e Etwinning Projeleri

e Sosyal Projeleri

Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim isleri

Satin alma islerini gerceklestirme,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,

FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Hizmet-1 Ozliik islemleri
® Personelin izin islemlerinin yiritiilmesini
saglama,
e  (zliik dosyasinin tutulmasini saglama,
e MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,
e Sendikaislemlerinin ytritilmesini saglama

e Personelin bagslama/ayrilma islemlerini
yurutme,

e Dersicreti karsiligi gorevlendirme islemlerini

yapmadir.

Hizmet-1 Sivil Savunma islemlerini

Yiiriitme
e Sijvil savunma tedbirleri alma,
e Sivil savunma planinin yapilmasinisaglama,
e Plandaki gorev dagiliminmi yapma,ilgililere
teblig etme,
e Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasinisaglama,
e Bilgilendirmeler yapmadir.

Hizmet-2 Kariyer isleri
e Hizmet ici egitim faaliyetleri

e Kurum¢alisanlarinin bilisim
Teknolojileriyle ilgili bilgilerinin
Artirilmasini saglamadir.

Hizmet-2 Sivil Savunma Faaliyetleri

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazirolmasim
saglama,

Periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatininperiyodik
bakimini yaptirma
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AIiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR M

YARDIMCISI
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ﬁ Onem derecesi
[
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PAYDASIN ADI AYDAS NEDEN PAYDAS = E & X 3
TURU ¥ 3 =) = z X = =
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22| E| £| Z| oS
B > = Z o = = o
. MEB politika iiretir, genel biitce
Milli Egitim Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen
5 § Paydas g p 1
Bakanhigt mercidir.
Valilik Dis Paydas Kurumur_nuzun ustii l_(o_numunda olup,
hesap verilecek mercidir. 1
Miidirligiine baglh okul ve kurumlari
il ve Ilge Milli Egitim belli bir plan dahilinde yonetmek ve J
Midirligi Dis Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma 1
islerini yiiriitmek.
Ilkokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas| Ortaokullar ve Ortadgretimler stratejik v 1
ortagimizdir.
Yonetici ve . d . i N
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N
Kurumlari tamamlayic1 unsurdur. 2
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler I¢c Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v !
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile o Bt Okulun egitim Ogretim ortamlar1
Birlikleri §+ayA4s | ve imkanlarinin zenginlestirilmesi 1
icin calisir.
Memur ve Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. ~ 5
il Toplum Saglig1 Saglik taramalari yapar ve koruyucu
Merkezi D5 Paydas saglik onlemleri alir. 2
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar. 2
Sendikalar Dis Paydas| Personel 6rgiitlenmesi yapar. 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. 2
Muhtarliklar Dis Paydas| Halk ile iletisimi gerceklestirir. N 2
- il Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar
arim
D1s Payda apar.
Miidiirliigi O e v 2
Sivil Savunma il Miidiirliigii . . e
Dis Paydas| Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. 2
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini 2
giderir.
Medya Dis Paydas| Yazili, sozlii ve gorsel yayn yapar. v )
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Kurum f¢i-Dist Paydas Tiirii

Teme Strateji
1 k
Orta Ortak

Paydaslar ic Dis | Lide Calisanla Hede
Payda Payda r r f
s Kitle

Tedarikei

Y oneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

P =N =N =N =N =N
2

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / N \

Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / \ \
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez \ \
Teskilat

Ankara Valiligi \ \/

Ankara Belediye \ y
Baskanlig

Ankara Cumhuriyet \ v
Bagsavcilig

il Kuvvet \ 0
Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Ankara Defterdarligt

2 || |=|°
2

Universite

2 |2 |=2|=<|=|=

YURT-KUR Ankara
Midiirliigii

Bagbakanl J 0 J o
k Sosyal
Esirgeme
Kurumu il

Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

< |2]|=2|=
Sl |o | <

Tiirkiye Istatistik
Kurumu Mudiirligii

Bayindirhik ve iskan Il \ 0
Miidurliigi

i1 Saghk Miidiirliigii \ 0 0

Semt Klinigi \

Tarim {1 Miidiirligii \ 0 0
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici

Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

ilere Ucretsiz Ders Kitabi

grenci

Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davramslarinin

Ogrenci saghg ve giivenligi

[Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
Gelistirme Caligmalart

[Fiziki Nitelik Gelistirme Caligmalari

Staj isleri

Okul cevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlhig1

AnkaraValiligi

Ankara Il Milli Egitim
Miidiirliigii

< l=21=2]

2 | L(")v

<2 |

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

< <l 2|=2]1=<]

Ogretmenler

<] <]

<=2

el

<=2 <l 2|=2]1=<]

Ogrenciler

2 =2]=21=20=2f <2 < |

Pl P

2|=2]=2|=2]

2]2]=2y=2]=2f <2

2]y =2)=2f <2

Rl P

el P

el P

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<=2

Belediye

Pl P P P e <

Il Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakaflar

Muhtarliklar

2 =2

Tarim 11 Miidiirliigii

= P =

Sivil Savunma il
Midiirligi

P P

"_Fiirk Telekom
11 Mudiirliigii

Medya

\/

\/

\/

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v : Tamam O : Bir kismu
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir : 121 6grenci i¢in kullanilmistir.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
37 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimyorum

Okulumuzda 6grencilerin 6gretmenlerle iletisimi
6grencilerimizin tiim gelisim alanlarini
destekleyecek nitelikte oldukg¢a gliclidiir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
37 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

Okulumuzda rehberlik servisinde gorevli
rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmenimiz
bulunmadigindan, 6grencilerimiz rehberlik
hizmetlerinden faydalanamamaktadir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.
37 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katlyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

Ogrencilerimizin gériisleri yonetici ve
Ogretmenleri tarafindan énemsenir, dinlenir ve
ogrencilerle ilgili alinan kararlarda géz 6niinde
bulundurulur.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin cegitl kullar dir.
37 yant

@ Kesinlike Katiyorum
@ Katlyorum

® Kararsam

@ Kismen Katlyomum
@ Katlmiyorum

Biitlin 6gretmenlerimiz tiim derslerin islenisinde
ogrenci diizeyine gore yenilikci yontemlere
basvurmaktadir.

Okul mudurd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

4

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Okulumuzda 6grencilerin Okul Miidiirii ile iletisimi
Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyecek
nitelikte oldukca giicliidiir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir
37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Ogrencilerimizin éneri ve istekleri tiim paydaslar
tarafindan 6nemsenir, dinlenir ve 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda g6z oniinde bulundurulur.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
37 yanit

@ Kesinlikle Katlyorum

@ Katbliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyerum

Ogrencilerimiz okulda bulunduklar siire zarfinda
kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal anlamda
giivende hisseder.

Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
37 yanit

® Kesinlikle Katlyorum
@ Katiyorum

@ Katimiyorum

Ogretmenlerimiz tiim derslerin islenisinde konuya uygun
arag ve gereclerden iist diizeyde faydalanmaktadir.
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Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum Okulun igi ve digi temizdir.

37 yanit 37 yanrt

Mevcut temizlik personeli sayimiz yeterli olmadigi icin i¢
ve dis hijyenin saglanmasinda dénem dénem sikintilar

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katlyorum

@ Katimiyorum

Teneffiis siireleri 68rencilerin tiim ihtiyaglarini
giderebilecek sekilde dlizenlenmistir.

yasanmaktadir.
QOkulun binas| ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve glivenlidir.
37 yanit a7 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum @ Kesinlikle Katliyorum

@ Katiorum @ Katlyorum

® Kararsizm Kararsizm

@ Kismen Katliyorum @ Kismen Katiliyorum

@ Kaimyorum @ Katlmiyorum
Yenilenen okul binamiz ve tiim fiziki Kantinde satilan iirtinlerin daha saglikh ve glivenilir
alanlarimiz 6grencilerimizin ihtiyaclarini olmasi konusunda denetimlerin arttirilmasi yapilan
karsilayacak sekilde diizenlenmistir. ¢alismalar artarak devam edecektir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
37yant

@ Kesinlide Katinorum
@ Kathporum

® Kararsom

@ Kismen Katinorum
@ Katimyorum

Ogrencilerimizin istekleri goz éniinde
bulundurularak sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerimiz artarak devam edecektir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda bulunan 10 6gretmenin tamamina uygulanmistir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, galigsanlarn katilinmiyla alinir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
- Katihyorum
Kararsizim
® Kizmen Katilivorum
® Katimiyorum

AN

Okul idaresi tarafindan alinacak tiim kararlarda
O0gretmenlerin goris ve 6nerileri alinir.

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

fa
o\

Okulumuz 6gretmenleri arasinda adalet duygusu gelismis
olmasindan otiirii hi¢cbir nesnel karar alinmamaktadir.

5-Gahstugim okul bana kendimi gelistirme imkam tamimaktadir.

@ Kesinlikle Katihyorum

& Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Ogretmenlerimiz mesleki gelisim talepleri g6z 6niinde
bulundurularak ¢esitli kurs ve seminerler programa dahil
edilmistir.

21

2-Kurumdaki tim duyurular gahganlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

DYS Sisteminin 6gretmenlere de agilmasi ile birlikte
tiim duyurular, yonetimle ayni anda 6gretmenlere
de ayni anda ulasmaktadir.

4-Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Oturmus okul kiiltiiriimiiz sayesinde ¢alisanlar
kendini kurumumuza ait hissetmekte ve kurum ici
giiclii iletisim saglanmaktadir.

6-0Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiiyorum

@ Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

Yeni yapilan okullarimizda teknik arag¢ gerecler
ve tiim donanim malzemelerine
6gretmenlerimizin erisimine hizlandirilmistir.



7-0Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

@& Katihyorum
@ Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Miifredat ve ders yogunlugu sebebiyle yapilmasi planlanan

sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenememistir.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum uUzerinde olumiu etki birakacak
cahsmalar yapilmaktadir.

& Kesinlikle Katiiyorum
® Kathyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiiyorum
® Katimiyorum

« 0z
18,2%

Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

T11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyvilegtirmeye agik
alanlarnm vs. galisanlarla paylasir.

® Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

Okulumuzun vizyonu, stratejileri ve iyilestirilmeye yonelik
calismalar tiim seffaflig1 ile 6gretmenlerle paylasilir ve tim

goritsler alinir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyerum

Okulumuzda gorev alan tiim 6gretmenler kendi alanlariyla

ilgili yenilik ve gelismeleri takip eder, kendilerini
glincellerler.
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8-0Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katimiyorum

Okulumuzda tiim 6gretmenlerin kendini degerli
hissetmesi okulumuz misyonlarindandir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin uretilmesini
tesvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diistincelerin
tiretilmesi ve uygulanmasi konusunda kendilerini de
gelistirip, tim paydaslarini da desteklemeye devam
etmektedir.

12-Okulumuzda sadece gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyerum

Yeni yapilan binalarda 6gretmenlere tahsis edilen
alanlar, tiim ihtiyaglari karsilayacak diizeyde ve
yeterliliktedir.



Veli Anketi Sonugclart:

Okulumuzun velilerinin tamamina anket gonderilmis olup katilim %70
oraninda katilim saglanmistir.

1. ihtiyag duydugumda okul galisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum.
85 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
® Gyw
@ Okul kurallan geregince

Okulumuzun tiim velileri okul idaresi ve 6gretmenlerle
rahatlikla iletisime gecmekte bu sayede okul aile
isbirligi en iist diizeyde seyretmektedir.

3 . Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
® Katiiyorum

Okulumuzda rehberlik servisi olmamasina ragmen,
velilerimiz okul idaresi ve tiim 6gretmenlerden ilgili
rehberlik hizmeti alabilmektedir.

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerimiz kendi alanlarindaki egitimsel
gelismeleri takip ederek tiim yenilik¢i yontemleri
kullanir.

7 . Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
83yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Velilerimizin goriis ve istekleri tiim paydaslar
tarafindan dinlenir, okulla ilgili alinan kararlarda goz
oniinde bulundurulur.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ggreniyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sinif rehber 6gretmenleri ve okul idaremiz velilerimizi
her ttrlil iletisim yolunu kullanarak gelismelerden
haberdar etmektedir.

4 . Okula llettigim istek ve sikayatlerim dikkate aliniyor
82 yant

Kurumumuza velilerden gelen her tiirlii istek ve sikayet
degerlendirilir, alinacak kararlarda goz 6ntinde
bulundurulur.

6. Okulda yabanci kisilere karsi givenlik onlemleri alinmaktadir
a5 yamt

@ Kosinlide Katikyorum

Giivenligin saglanabilmesi icin okul hizmetlileri ve
nobetci 6grenciler okula giris ¢ikislar1 kayit altina
almakta, nébetci 6gretmenler tiim alanlarda titizlikle
nobet tutmaktadir.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
84 yanit

@ Kesinliia Kanliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimyorum

Okulumuz Web sitesi, sosyal medya hesabi ve E-Okul
sistemi siirekli giincellenmekte olup velilerimiz okul
hakkindaki gelismelerden aninda haberdar olmaktadir.
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9 . Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniiyorum.

85 yanit

Okulumuz koklii ve oturmus okul kiltiirii
olusturdugundan 6grenci veli ve ¢alisanlar arasinda
gliclii ve saglikl bir iletisim vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir

84 yanit

Hizmetli personel sayisi sinirli olmasina ragmen okul
hijyenine her zaman 6nem verilmektedir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
85yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Velilerimizin talepleri dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel

etkinliklerin arttirilmasi planlanmaktadir.

10. Gkul, teknik arag ve geres yondnden yeterll donsnsma sahiptir

Okulumuzda ihtiya¢ duyuldukca teknik arac¢ gereg ve
donanim malzemeleri temin edilmektedir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Yeni yapilan okul binamiz ve fiziki mekanlar
ogrencilerin istek ve ihtiyaglarina gore planlanmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; mudurliglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum

kultiirt, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

alinmistir.

2.7.1.

Teskilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okul Mevcudu: 157

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 5

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi:

Tasimal Egitim Kapsamindaki Ogrenci Sayisi: 5

Akademik basari verileri

Ilkokullarda basar siire¢ odakh degerlendirme ile yapilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

TEKNOFEST Basvurulari, Dilimizin zenginlikleri Projesi katilimlari, Akil ve Zeka
Oyunlar1 yarismalarina katilim, Sifir Atik Yarismalarina katilim.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

20 Giinden fazla devamsizligi olan 6grenci sayisi: 6

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulumuzda rehberlik servisinin olmamasi okulumuz risklerindendir. Bu durumu
Sinif 6gretmenlerinin rehberlik faaliyetleri ile yliriitiilmektedir.

Insan kaynaklari verileri

idareci sayis:: 2

Ogretmen Sayisi: 7

TYP Hizmetli Sayisi: 1

Lisans mezunu Personel sayisi: 9
Yiiksek lisans mezunu personel sayisi: 2

Ogretmenlerin  hizmet

katilma oranlari

iciegitime

MEBBIS verilerine gére Ogretmenlerin hizmet ici egitime kati]

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisi yeni yapilan bir bina oldugu icin oldukca yeterlidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi bulunmadigindan sinif 6gretmenleri tarafindan
yapilmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

5]
]
~
(]
~

Kadin

Toplam

Okul Midirt ve Mudur Yardimecisi

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

»lolololo|lo|w|m
NdolR|lolok|a|m

Toplam Calisan Sayilari

=IO OO

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kigi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
HALIL IBRAHIM Miidiir MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
HALILOGLU Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
HULYA KARABULUT Miidiir Yardimcis1 [Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023067638
Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Yil Sinif 6gretmeni 1 0 13 1
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni |1 0 18 4

Simf Ogretmeni 3 16-18-16
20 ve lizeri IHL Dersleri Ogretmeni [0 1 32 4

Simf Ogretmeni 1 2 22-28-36

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
SONAY DENK Okul Oncesi  |Okul Oncesi Dénemde Kapsayic1 Egitim 2022 2022062143
Ogretmeni |Uygulamalari Semineri
GULSUM DALGIC Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Opgretmeni  |Ozellikleri Semineri
SEZGIN GOKAHMET Sinif S Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Ogretmeni
LALE BEKAR Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ogretmeni  |Ozellikleri Semineri
IPEK AYYILDIZ Simf [Uzman Ogretmenlik Egitim Program 2023 2023004331
Ogretmeni Semineri
ICAN ATAR Simf Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Ogretmeni
TUBA COSKUN CANBAY Simf e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri {2023 2023007716
Ogretmeni Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvam

Gorevleri

Okul
Mid
uru

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yénetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,

koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir
Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

1.

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
o0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilengorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiir.

ilkokullarda sinif o0gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gistsinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

[lkokullarda biitiin derslerin simif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din
Kiiltiirtive Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu
alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayniegitim bolgesinde, yoksa diger egitim
bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun oldugu ytliksekdgretim programi
itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yliksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bununda miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

Ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda simif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilenegitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disindaayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetimgorevlerinden baska bir gérev verilemez.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulusgiinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar.0gretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zaman, en az iki giin 6nceden yaz ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.Toplantilar, dersleri
aksatmamak iizere calisma gilinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindikahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

oUW

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikli olmasini, birimlerin bina, eklenti
vekatlarinda yerlesimin diizeninin devaminin saglanmasi,

Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmas;,

Fotokopi islerine yardimci olmak, evrak dagitiminm gergeklestirmek,

Elektrik, su, cam, ¢erceve, kapi vb. yerlerde meydana gelen aksakliklari okul yonetimine bildirmek,
Yanan lamba, a¢ik kalmis 151k, acik kalmis musluk vb. israfa neden olan her seye miidahale etmek,
Kullandig1 cih az ve makineleri temiz ve bakimli

Bulundurmak

Amirleri tarafindan verilen diger gorevleriyerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
& 2
: . B
z = S % =
g 5 = S, 'S 2
£ = A 3 5 )
wr ‘B [=IR7] — 7 ~ = 2
= A < 5 & 7 & w 2 =
T ) = @© = — 3} — =
2 s > o = b = o )
= & A5 | g % g 2 | 5 IS >
) % > E | E E E = | E E @
S > @ Sy oy g 5 & 5 g &
o = 5 ;? =) = = = = = = =
" QO @ = S :Q plety] plety] (3} plely] plely] (3}
A S = A S (o) (o) > (o) (o) >

0 0 1 0 0 0 0

2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistntldigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta 0 0 0 30
Masaiistii Bilgisayar 3 3 3 10
Tasinabilir bilgisayar 1 1 1 3
'Yazici/ fotokopi makinasi 3 3 3 7
Ses Sistemi 0 0 0 2
internet Baglanti Hiz1 1080 1080 0 1080

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 3
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagh Salon X 0 1
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Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢ce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yirttildigi

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 5000 6000 7000 8000 9000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger

TOPLAM 55000 66000 77000 88000 99000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim elefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 13961,04 2500 13008,22 4000 38020,18 2000
Kii¢iik Onarim 5000 3000 0
Bilgisayar Harcamalari 2000 3000 1500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 500 1000
Telefon 1000 0 0
Sosyal Faaliyetler 554,02 0 345,26
Kirtasiye 800,05 916,03 1000
GENEL 13354,7 11416,03 5845,26
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

e Okul akademik basarisi ilkokullarda basari kriterlerinin farkl degiskenlere bagh
olmasi sebebiyle 6znel bir degerlendirme lizerinden yapilir. Okulumuzun sosyo
kiltiirel cevresine gore 6grencilerimizin akademik basarilari gayet iyidir.

e Okul yapilan sosyal faaliyetler MEB in belirledigi belirli giin ve haftalarin yani sira
cesitli proje ve yarismalara katilimlar ile yapilmaktadir. Okulumuzdaki tiim
ogretmenler bu faaliyetlerde goérev almaktadir.

e Okul yapilan kiiltiirel faaliyetler okulun yapisi ve dinamiklerinin gerektirdigi sayi

ve dlizende aktif olarak yapilmaktadir.

e Ogrenci devam durumunda herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. Oziirlii ve
ozursliz devamsizligl 20 glinli gecen 6grenci sayimiz %1-2 yi gegmemekte olup
bunlarda hastalik vb durumlar nedeniyle gelismektedir.

e Sosyal kuliiplerin ¢alismalar1 danisman 6gretmenler ve 6grenciler ile aktif bir
sekilde yapilmaktadir.

e Personel devam durumu okulumuzda mevsimsel hastaliklar vb nedenler
haricinde bulunmamaktadir.

e Rehberlik hizmetleri okulumuzda Rehber ve Psikolojik Danisman Ogretmen olmamasi
nedeniyle rehberlik hizmetleri sinif 6gretmenleri tarafindan yapilmaktadir.

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar adina BEP uygulamalari ve Destek

Egitim Odas1 ve 6gretmeni uygulamalarimiz bulunmaktadir.

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilim saglanmaktadir.
e Okul ulasim Tasimali egitim servisleri, aile ile ulasim ve belediye otobiisleri ile olmaktadir.
e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari

odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 39,42 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvar1 | X

Idari Odalarin Alani (m2) 20,53 Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47,25 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4020 m2 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3240

Okul Kapali Alan (m2) 780 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 164,32

Kantin (m2) 76

Tuvalet Sayisi 18

Diger (c.e.e e )

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

e Isinma durumu dogalgazhh Kkalorifer ile 1sitilmaktadir, mevcut ISKUR
personellerinin kalorifer atesleyici belgeleri bulunmaktadir.

e Sivil savunma c¢alismalar1 yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs. nin tamami yapilmaktadir.

e Diger arac¢ ve geregleri okulun yikim yeniden yapim siirecinde olmasi sebebiyle
tiim donatimlar1 yenilenecektir.

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6duller belirtilir.
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2.7.5. istatistiki Veriler
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OKUL SOSYAL
FAALIYETLERINE
KATILIM

Kutlama Etkinlikleri

2020-
2021

100
95
95

100
75
75

2021-
2022

100
110

110

100
95

95

2022-
2023

100
121

121

100
95

99

Anma Gunleri

2020-
2021

100
95
70

73.6
50
50
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2021-

2022

100
110

95

86.3
60
60

2022-

2023

100
121
110

90.9

70

70

2020-

2021

100
95
95

100

75

75

Kermes vb.

2021-
2022

100
110

110
100
95

95

2022-
2023

100

121



Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, 2020°202% c02t 2022 2022 2028

TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu

projelerden yararlanma durumu,

2020-2021 2021-2022 2022-2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, is kapasitesi,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Yasal yUkimliltklerin belirlenmesi, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, saglama imkanlari,
Okul/kurum cevresindeki politik durum. Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir
bitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye | Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Nifus artisi, GOg, Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, kapasiteleri,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
hirsi, liks yasama diisklnlik, kirsal alanda kentsel araglar,
yasam), Teknoloji alanindaki gelismeler
Beslenme aliskanliklari, Teknolojinin egitimde kullanimi

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum
Ozelinde yapilacaktir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyo
kiiltiirel

Bir¢cok geleneksel
azalmasi

Firsatlar Tehditler
. i . . Kaynak kisi ve Koy ve sehir
llcemizde bulunan siyasi ve sivil | rumlara rahat arasinda
dogrultusunda okulumuzun egitim ve kalmasi.
O0gretim ihtiyaclarini  karsilamada
destek alimu.
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir ~ llge  merkezine  Biitce
durumu yakin olmasi yetersizligi,
okul lirini ) dar gelirli
ulun gelirini arttirici unsurlar e e s
Okulun giderlerini arttiran unsurlar olmasi.
Tasarruf saglama imkanlari
Issizlik durumu
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir gelir
Velilerin sosyoekonomik diizeyi
Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici gii¢ olarak belirmesi
Toplum kavraminda, internet
kullanimisonucunda meydana
gelen degisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve
dahafazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce arttigiekonomi
Istihdamda geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet sektoriine kayis
Kariyer beklentileri Her yil artan Parcalanmig
Al . . ey . sayida hazir aile
ilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
) L. ) bulunusluk sayisinda
Aile yapisindaki degismeler(genis diizeyi yiiksek fazlalik
aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta ogrenci girdisinin
evlenme vs.) olmasi

Niifus artis1

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liilks yasama
diiskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam)

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢ag1 6grenci sayisi

sosyal yapinin etkisinin
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Bolgemizin yeni
gelisen bir yerlesim
alani olmasi
nedeniyle yerel
yOneticilerle
iletisimin
artirtlmalidir.

Okul Aile Birligi ile
tlim paydaslarin
glclii iletisim haline
gecerek okulun
gelisimi icin
calisilmasi gerekir.

Aile egitimleri
konusunda uzman
yardimi alarak
gerekli egitim ve
seminerler
diizenlenmelidir.



Teknoloji
k

Mevzuat-
yasal

Ekolojik

e Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim

durumu,

® e- devlet uygulamalari

® e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem

internet olanaklari

®  Okulun sahip olmadig teknolojik
araglarbunlarin kazanilma ihtimali

e (alisan ve
kullanim kapasiteleri,

e (Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin,
yayillmasinin
ve benimsenmesinin artmasi
e Bilgininhizhiliretimi,erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin
gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim- paylasim olanaklari

e Milli Egitim Bakanhgi ve Il ve Ilge Milli

Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik

Planlarinin incelenmesi
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari
®  Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar.
®  Okul cevresindeki politik durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi
e  Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,

ogrencilerin teknoloji

Okulun resmi
Web sitesi, sosyal
medya hesab1
lizerinden yapilan
¢alismalarin
duyurulmas1 ve
yapilan
¢alismalarin
yayginlastirilmasi

Teknolojini
n verimli
kullanim1
konusunda
bilgi
ihtiyaci.

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Biirokrasinin
ilerleme
hizinin
bazen
yetersiz
olmasu.

Mevzuatin
calisanlara
verdigi yetki

egitime- Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi asan beklentileri
® (Cevrenin korunmasi ve ¢cevre kirliliginin
onlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin
karar ve 6nlemlerin alinmasi

® (evre sorunlarinin 6nlenmesi ve
sinirlandirilmasi

e En elverisli teknoloji ve yontemlerin
secilip ve uygulanmasi
® (Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
onlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir biitlinliik i¢cinde tespiti ve
uygulanmasi

Okul arka
bahcesinin tarima
uygun
planlanmasi

Okulun
cadde
lzerinde
yer almasi
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Tim  paydaslarin
ihtiyaclari
dogrultusunda
uzman destegi ile
cesitli egitimler
verilmelidir.

Tim  paydaslarin
hak ve
sorumluluklarini
bilerek istek ve
ihtiyaclarim1  hangi
idari birimlerle
coziimleyebilecegin
i bilmesi konusunda
bilin¢clendirme
calismalari
yapmaktir.

Sifir atik projelerine
agirhik vererek
cevre duyarhihigini
artirict  ¢alismalara
yer verilmesi.



Gelisim ve Sorun Alanlar

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢cin yapilanbir
analizdir. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarimi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmalj, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
gliniimiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili1 haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir. Bu durum bilimsel, teknik ve
diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotlii sonuglariyla biitiin diinyaya

yayllmasinisaglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Paydaslar

1. Okulun tiim paydaslariyla rahatga iletisim kurabilmeleri.
2.Kendilerini fiziksel psikolojik ve duygusal olarak giivende hissetmeleri.
3.0kul binasinin ve fiziksel alanlarin gelisim diizeylerine uygun olmasi.
4.0lumlu okul iklimi.

5.0gretmenler arasinda isbirligini olmas.

6.0gretmenler arasindaki iletisimin giiclii

olmasi.

7. Mesleki agidan gelistirilmeye imkan saglamasi.

8.Velilerle olan iletisimin gii¢lii olmasi

9.0kul- aile isbirliginin yliksek olmasi.

10.0grencilerinin giivende olmalarini hissetmeleri.

Bina ve Yerleske

Okulun tiim fiziksel alt yapisinin egitim 6gretimi destekleyecek nitelikte olmasi.

Donanim

Teknik arag gere¢ ve donanimlarin ihtiyaglara cevap verecek olmasi.

Biitce

Okul gelirlerinin giderleri karsilayacak seviyede olmasi.

Yonetim Siiregleri

Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi kullanan donanmima sahip
olmalariCalismalarin belli bir plan ve koordinasyon icinde yapilmasi.
Calisanlara adil tarafsiz ve objektif olmasi.

Iletisim Siiregleri

Ogrenci, veli ve calisanlar arasinda giiclii bir iletisim olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Tasima Yoluyla Egitime erisim

kapsaminda 6grenci olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerdeki artis ve uyum sorunu olmasi.
Hazirbulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi.

Calisanlar

Destek personelinin nicelik olarak yetersizligi. (proje tabanli 6gretme, teknolojik beceri
dijitallesme vb.)

Veliler

Velilerin egitime bakislarinin farkli olmasi.
Yetiskin egitimine katilim isteksizligi.
Ogrenci egitimine dncellememeleri.

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamasi.
Yan okul binasi ile aradaki mesafenin az olmasi.

Donanim

Mevcut donanimin 6grenci sayisina orantili olarak yetersiz kalmasi.

Biitce

Okul Aile Birligi biitgesinin okul kapasitesine gore yetersiz kalmasi.

Yonetim Siirecleri

Kurumsal kapasite arttirici projelerin eksikligi

Iletisim Siirecleri

Kurumsal paydaslarla iletisim kurma konusundaki eksiklikler.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme.
Ekonomik [1ce merkezine yakin olmasi
Sosyolojik Her yil artan sayida hazirbulunusluk diizeyi ytliksek 6grenci girdisinin olmasi
Teknolojik Okulun resmi Web sitesi, sosyal medya hesabi iizerinden yapilan

calismalarin duyurulmasi ve yapilan ¢alismalarin yayginlastirilmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin ¢alisanlara verdigi yetki

Ekolojik Okul arka bahgesinin tarima uygun planlanmasi.
Tehditler

Politik Koy ve sehir arasinda sikisip kalmasi.

Ekonomik Biitce yetersizligi, dar gelirli velilerin ¢ok olmasi.

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinda fazlalik

Teknolojik Yetersiz teknolojik bilgi eksikligi.

Mevzuat-Yasal Biirokratik engeller

Ekolojik Okulun cadde tizerinde yer almasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Kaynak kisi ve kurumlara rahat
ulasilabilme.

Koy ve sehir arasinda sikisip
kalmasi.
Biitce yetersizligi, dar gelirli

Giiglii Yonler e Ilce merkezine yakin olmasi CE )
e Her yil artan sayida hazirbulunusluk velilerin ¢ok olmasi.
diizeyi yiiksek 6grenci girdisinin e Parcalanmis aile sayisinda fazlalik
olmasi e Yetersiz teknolojik bilgi eksikligi.
e  Okulun resmi Web sitesi, sosyal medya| ©® Btirokratik engeller
hesab1 lizerinden yapilan ¢alismalarin * Okulun cadde tlizerinde yer almasi
duyurulmasi ve yapilan ¢alismalarin
yayginlastirilmasi.
e Mevzuatin ¢alisanlara verdigi yetki
e  Okul arka bahgesinin tarima uygun
planlanmasi.
e Kaynak kisi ve kurumlara rahat e Koy ve sehir arasinda sikisip
Zayif Yonler ulasilabilme. kalmasi.
Ilce merkezine yakin olmasi e Biitce yetersizligi, dar gelirli
e Her yil artan sayida hazirbulunusluk velilerin ¢ok olmasi.
diizeyi yliksek 6grenci girdisinin e Parcalanmis aile sayisinda fazlalik
olmasi e Yetersiz teknolojik bilgi eksikligi.
e  Okulun resmi Web sitesi, sosyal medya e Biirokratik engeller
hesabi tizerinden yapilan ¢aligmalarin e Okulun cadde iizerinde yer almasi

duyurulmasi ve yapilan calismalarin
yayginlastirilmasi.

Mevzuatin ¢alisanlara verdigi yetki
Okul arka bahgesinin tarima uygun

planlanmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

strecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6érnek tespit veihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Mevzuat Analizi

Egitime iliskin projele
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak
konusunda
strdiiriilebilirligin

saglanamamasi.

Egitime iliskin projeler
gelistirmek arastirmalar
yapmak ve sonuglarindan

yararlanmak

Ust politika belgeleri analizi

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, Hazir olus,
Egitim ortami ve cevre,
Sosyal taraflarin katilim,
Hayat boyu 6g8renme,
Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri eksikligi

Aile, 6grenci ve 6gretmen
ihtiyac analizlerine gore egitim

ve seminerlerin diizenlenmesi.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksekyiizde agirhik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Tiirk Milli Egitiminin amaglarina uygun olarak; toplumun huzurunu milli
dayanisma ve adalet anlayisi icinde savunan, demokratik, laik ve sosyal
hukuk devleti ilkelerine ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, milli ve manevi
degerleri 6ziimsemis, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik, zihnen, bedenen ve
ruhen saglikli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ulkemizin kalkinmasinda soz sahibi olacak, cagdas medeniyetler
seviyesinin uistiinii hedefleyen, bilim yuvasi olan bir okul olmak.
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3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghhk:

2) Akademik ozgiirliige oncelik verme:
3) Etik degerlere baghlk:

4) Liyakat:

5) Cumhuriyet degerlerine baghhk:

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk:
7) Saydamlik:

8) Kaliteyi i¢sellestirme:

9) Katilimailik:

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh:

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiiliir. Bu calismalar cercevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlar1 olusturulur.
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4.1. Amaclar

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 63renime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilhim
Amac 1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

L D) e e E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Hkokullarda Yetistirme Programia 90 95 100 | 100
PG 1.1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge 30 | 80 85

dersi kazanimlarina ulagsma oran1 (%)

Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil 75 80 85 90 95 100
PG 1.1.2 olan dgrencilerin matematik dersi 30

kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 glin ve lizeri ozurs(?z devamsizlik 20 3,5 3 2 1 0 0

yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1 4 29 glin ve uzer(l) oziirlii devamsizlik yapan 20 2 2 1 1 0 0

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

IYEP Komisyonu

Isbirligi Yapilacak : e
Birim(ler) llce Milli Egitim MudurlGgu
Riskler Devam devamsizlik durumu, 6gretmen veli isbirligi eksikligi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.4 TYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 1000 TL
Tespitler Diizenli olarak programa katilan 6grencilerin istenilen kriterleri sagladig: tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Kitaplarin yaninda eksikleri tamamlayacak Web 2 araglarinin kullanilmasi
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TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

HL NG D T (EERgE E(t;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde

PG 1.2.1 bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif | 5 90 95 | 1000 | 100 100 | 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

PG 1.2.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 35 40 45 50 55
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

PG 1.2.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 30 35 40 45 50 55
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.2.4 geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en 20 0 5 10 15 20 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.2.5 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 0 1 2 3 4 5
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator | o\ jdaresi ve tiim ogretmenler

Birim

isbirligi

Yapilacak ilce Milli Egitim MidurlGgl , Gélbasi Belediyesi

Birim(ler)

Riskler Okul aile igbirligi eksikligi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkidalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

i S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Stratejiler . . s . .
alanlardaki faaliyetler artirilacak ayrica 6grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.
S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde diizenlenip, 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak ders i¢i etkinliklerde etkin olarak kullanilacak
ve egitim ogretim yil igerisinde geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Maliyet 5000 TL

Tahmini

Tespitler Okul kiiltiiriiniin proje tabanli olarak desteklenmesiyle katilim oranmin yiikselecegi.

Ihtiyaclar Tiim paydaglarin katilim konusunda giidiilendirilmesi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.2. . - . .
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
Amac 2 P . LS . .
olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
BN D T (TR e i E(t‘lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 40 10 15 20 25 30 35
Etkinlik 3 4 5 6 7 8 9
Saglikli ve dengeli beslenme saylisl
ile ilgili diizenlenen faaliyetler | Etkinlige 250 300 350 400
G 251 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, katilan 200 450
b o . 500
vb.) ogrenci
say1si
Etkinlik 2 3 4 5 6 7 8
Cevre bilincinin artirilmasina | sayisi
PG 2.1.3 yﬁn.el.ik dijzc.:nlenen faaliyetler Etkinlige | 200 250 300 350 400 |450
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, katilan
o . 500
vb.) ogrenci
say1si
Etkinlik 3 4 5 6 7 8 9
say1si
Nezaket kurallarma yonelik Etkinlige |200 250 300 350 400 |450
PG 2.14 o
yapilan etkinlikler katilan 500
ogrenci
say1si
K.O f)rdmator Okul idaresi ve sosyal kuliip danisman dgretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Miizeler , kiitiiphaneler.
Birim(ler)
Riskler Bir ¢ok kiiltiir seviyesinden gelen &grencilerin ortak bir noktada bulusturulmasinda psikolojik etkiler.
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
s S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler . ]
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 10000 TL
Tespitler Okul veli is birligi ile daha saglikli sonuglar aliabilecegi.
Ihtiyaclar Tiim paydaglarin ayni istek icerisinde dahil olmasi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ib & I T e (o E(t‘lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1. Ogrenci goriismeleri orani 30 55 60 65 70 75 80
PG 2.2.2. Veli goriismeleri orani 30 45 50 55 60 65 70
PG 2.2.3. Ogretmen goriismeleri sayis 20 20 25 30 35 40 45
PG 2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 30 25 26 27 28 29 30
PG 2.2.5. il;:s);sel ve grup basarisini arttirma uygulamalari 20 25 2 27 28 29 30
K.O (.)rdlnatiir Okul Idaresi
Birim
Riskler Okulumuzda rehberlik servisi bulunmayisi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek
calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S2. Belirlenen caligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
S3 Okul risk haritalari sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken dgrenciler belirlenecektir.
S4 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet 500 TL
Tahmini
Tespitler Veli goriisme saatleri ile velileri okula ve slrece davet etmenin yararli olacagl.
ihtiyaclar Rehberlik servisi eksikligi.
TEMA Kurumsal Kapasite
5 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma ve etkinliklere katilim
Hedef 3.3
artirilacaktir.
Hedef 3.4 Egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul giivenligi gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.5 giivenligi
gelistirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapsite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
RO LTINS E E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyllestlrll.f.:n"ﬁmkl mekall (derslikler, spor 50 7 12 30 30 30 30
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2 Alt.yapl ve .donatlrn eksikligi bulunan 50 7 10 0 0 0 0
fiziksel birim sayis1
Koordinator | Okul Idaresi
Birim
ishirligi Ilge Milli Egitim Midiirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Okullara yapilan 6deneklerin yetersizligi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
N S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet | 150000 TL
Tahmini
Tespitler Fiziki mekan iyilestirmenin tiim paydaslar1 daha istekli hale getirecegi.
ihityaclar Okul alanimin bazi alanlar1 olusturmaya elverisli olmamast.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO D T (TR E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 32.1 i i ke 15 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
onetici ve 0gretmen sayisi
PG 3.2.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 10 12 14 16 18 20
Ulusal, uluslararasi projelere | Ulusal 20 0 1 2 3 4
PG 3.2.3 ve eTW1nr£1ng prs)Jvelerme Uluslararasi 0 1 2 3 4
katilim saglayan 6gretmen
sayisi eTWinning 0 1 2 3
PG 3.2.4 Qgrgtmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen 15 5 7 9 1 13 15
egitim sayisi
Lisans Ustil egitimi Yiiksek Lisans 15 2 3 4 5
PG 3.2.5 slirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici sayist | Doktora 20 0 1 1 1 2 2
Koordinator | ) ) jgaresi
Birim
isbirligi .
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin gelisime yonelik giidii eksikligi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1000 7L
Tespitler Ogretmenlerin basar1 kazandikga konuya daha sicak bakmalari.
Ihtiyaclar Okul igi egitimlerin arttirilmasi.

53



TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amacg 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
. . .. | Baslangigc | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO Performans Gostergeleri E(t},;ol )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 33.1 Haz.lrlanan ve bagvuru yapilan ulusal ve uluslararast 30 0 0 | ) 3 4
proje sayist
PG 332 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje 20 0 0 | ) 3 4
sayisl
PG 3.3.3 eTwinning faaliyetleri Avrupa Kalite etiketi 15 0 0 1 2 3 4
kapsaminda Kalite etiketi
PG 334 alan 6gretmen sayisi Ulusal Kalite Etiketi 15 0 0 1|2 3 4
PG 3.3.5 Katilim saglanan yarigma ve etkinlik sayis1 20 5 6 7 8 9 10
Koordinator | o\ jaresi
Birim
Isbirligi .
Yapilacak Ilge Milli Egitim Mudiirligii
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin is yiikiinden dolay isteksiz olusu.
S1. Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Strateiiler S2. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
N S3.Yarigsma ve etkinliklere katilim ile ilgili program ve duyurular takip edilecek ve planli caligmalar
gerceklestirilecektir.
Maliyet 1000 TL
Tahmini
Tespitler Paydaglarin basar1 kazandik¢a konuya daha sicak bakmalari.
ihtiyaclar Konu ile ilgili bilgi sahibi bireylere ulagim.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HL NG ReCae e el E(t},;:)“ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 34.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogretmen 10 > 6 7 8 2 10
PG 34.2 konularda egitim alan dgretmen, Ogrenci 10 40 50 60 70 80 90
6grenci ve veli sayist Veli 10 0 20 | 40 | 60 | 80 | 100
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla (“)gretmen 10 10 12 14 16 18 20
PG 34.3 ilgili konularda egitim alan Ogrenci 10 140 150 160 170 180 190
6gretmen, dgrenci ve veli say1st Veli 10 100 | 120 | 140 | 160 | 180 | 200
PG 3.4.4 Sivil savunma egitimlerine katilan Ogretmen 10 1 2 3 4 o) 6
o ogrenci ve 6gretmen say1s Ogrenci 10 145 160 | 175 | 190 | 205 | 220
PG 34.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 4 5 6 7
Koordinator | o 1 jqaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak Sivil Savunma Kuliibii, AFAD
Birim(ler)
Riskler Okulda giivenlik personeli olmamasi
S1 Egitim ortamlari is saghig ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmast ile ilgili ¢aligmalar ile 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet 20000 TL
Tahmini
Tespitler Rehberlik servisi ile ortak calismanin daha yararli olacagi
Ihtiyaclar Rehberlik servisi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO Performans Gostergeleri E(t},;ol )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili | O2retmen | 10 2 3 | 4 5 6 7
PG 3.5.1 konularda verilen egitim alan Ogrenci 20 100 120 | 140 160 180 | 200
dgrenci, dgretmen ve veli sayist Veli 10 90 100 | 110 | 120 | 130 | 140
Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 0 1 2 3 4 5
PG 352 | hastahklarileilgili konularda verilen e o o 20 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 170
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi Personel 10 10 11 12 13 14 15
Cevre ve Iklim konusunda Ogretmen | 10 10 11 12 13 14 15
PG 3.5.3 farkindalik adma yapilan egitimlere
katilan 6gretmen 6grenci sayisi Ogrenci 10 120 130 | 140 | 150 | 160 | 170
Koordinatdr | o1\ jaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak Saglik Bakanligina bagh ilgili birimler
Birim(ler)
Riskler Sosyo-ekonimik ve Sosyo-kiiltiirel seviye farklari
S1 Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Maliyet 1000 TL
Tahmini
Tespitler Okul veli isbirliginin etkilerinin 6nemi.
Ihtiyaclar [lgili birimlerin ihtiyaglara ydnelik etkili sunumlar1 yapmast

56



4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Kaynak Tablosu veri girisi

Genel Biitge 100
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0

TOPLAM 100
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge 100 134 182 293 417 1.126
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
II:D(;%]T;:B ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 100 134 182 293 417 1.126
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

AMAC 1 30 40 55 88 125 338
Hedef 1 30 40 55 88 125 338

AMAC 2 30 40 55 88 125 338
Hedef 1 9 12 16 26 37 101
Hedef 2 9 12 16 26 37 101
Hedef 3 12 16 22 35 50 135

AMAC 3 40 54 73 117 167 451
Hedef 1 8 11 15 23 33 90
Hedef 2 8 11 15 23 33 90
Hedef 3 8 11 15 23 33 90
Hedef 4 8 11 15 23 33 90
Hedef 5 8 11 15 23 33 90
AMAC TOPLAM 100 134 182 293 417 1.126
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca
yuritllen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine goére hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet
raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

OGRETMENLER iCiN o § § £ | o § §
sl 5| 8| %5 =
KONU BASLIKLARI EX Z| £ | EE| E
NO 23/ 5| 5|85 &
M| M X M M [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O ) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O O) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) 00 10 )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () O 10 )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()L ) () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) OlO 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ! e) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ! e) 1) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ! e) 1) ()
15- | OKkul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () ! e) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ! e) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ! e) 1) ()
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VELILER iGN g g El §
o5 5| E|lesl 5
KONU BASLIKLARI EZ | 8| £ % TE
NO 28 2| 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () | O)](C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1O [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1010 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | OYpC) ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [() | C)jC) [()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O (O 1010 10)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (O 1010 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yoéntemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle O Lo Olo) 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1Tolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Olololo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () | O)IC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () | C)YLC) ()
14- | OKkulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)](C) [()
15- | OKul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ O)1C) ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () (O 1 O)Y() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O OO0 | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y | O)jC) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 10010 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 10010 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (O OO [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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